Focapdszosa

Magas foku szakmai tudis

Munkatdrsunk interjit készitert az egyik
legstabilabb gazddlkodisii és szakmailag az
egyik legeredmeényesebben irdnyivort intéz-
mény — a Pest megyei Flor Ferenc Korhiz
— figazgatd forvosdval, dr. Bedros |. Rébert
PhD-val,

B Kedves f8igazgaté ur! Hogy indult a

karrierje?

— Kis falubdl, Kemencérél szirmazom,
amelyrdl elfogultség nélkiil mondhatom, hogy
a Borzsony legcsoddlatosabb gyongyszeme. Ott
tltdttem gyermekéveim, majd sziileim aggodal-
ma ellenére Budapestre, az ELTE Apéczai Csere
Janos Gimndziumaba jelentkeztem. Edesanydm
matematika- és testnevelGtandrnak, édesapdm
diplomatdnak szeretett volna tanittatni, tehdt én
az orvosira jelentkeztem. Ezutdn letettem négy
szakvizsgdt, voltam reumatolégus és négy6gydsz
is, majd kovetkezett a kozgazdasdgi végzettség
és a tudomdnyos mindsités megszerzése. Akko-
riban én voltam 37 évesen Magyar-
orszdg legfiatalabb kérhdzi féigaz-
gatdja, és nem is akdrhol, hanem a
BM Kérhdzban. Beliigyi munkdm
elismeréseként hét miniszteri dicsé-
ret mellett miniszteri f8tandcsosi
kinevezést, miniszteri diszkardot,
Szent Gyorgy-érdemjelt, valamint
aKéz Szolgélacdére Erdemjel arany
fokozatdt is megkaptam.

M Jelenleg a Flér Ferenc kér-

hézat irdnyitja. Kinevezése

6ta milyen véltozdsok tortén-
tek az intézményben?

— Akordbbi kérhdzi struktira-
4talakitds kiemelt, salyponti kér-
hézz4 mindsitette intézményiinket,
amelyben jelenleg hétszdzhuszonst
aktiv és szdztizendt krénikus dgyon
gyogyitunk. A betegelldtds bizton-
sdgdnak biztositdsa miatt dtszerve-
zésekre kényszeriiltiink. Miutdn
sajat er8bél megteremtettiik az dt-

alakitds anyagi és szervezeti hdtte-
rét, a két nagy belgyodgydszati osz-
talybdl hat kisebb, hatékonyabban
irdnyithaté belgydgydszati osztdlyt
hoztunk létre. A betegbedramlds
szabdlyozdsdra megerSsitettik a
siirg6sségi betegelldts osztalyt, és
léerehoztunk egy gyors diagnoszti-

kai és terdpids készséggel rendelkezd 24 dgyas
belgydgydszati osztalyt. Felvettiik a kapcsolatot
az ugyanezen populdci elldtdsdért felelés kroni-
kus jellegti (krénikus, rehabilitdcids és dpoldsi)
osztalyokkal, hogy az aktiv elltdsi szakasz lers-
viditésével névelni tudjuk betegforgalmunkat.

B A nehéz finanszirozasi kériilmények

kozdtt tudtak-e fejleszteni?

— Négy évvel ezel6tt, amikor a kérhdz ird-
ny{tdsdt dtvettem, tobb szdz millié forint adds-
sdga volt az intézménynek. Szigora kéltséggaz-
dalkoddssal ledolgoztuk adéssdgainkat ugy,
hogy a szakmai szinvonal tovabbi névelése mel-
lett is tudtunk tartalékot képezni. Az elmult
években beinditottuk a kértermek feldjitdsanak
programjdt, tobb szdz korszer(, elektromosan
mozgathaté dgyat helyeztiink el a kértermekben,
a betegelldtds magas szinvonald biztositdséhoz
korszert intenziv dgyakat, beteg6rz6 monitoro-
kat, endoszkdpos tornyot, laparoszképids sebé-

szeti eszkdzoket, és szdmos mds nagy éreék(l

We have interviewed PhD Dr. ]. Rébert
Bedros the director and chief surgeon of one
of Hungary's most economically stable and
best managed healthcare institutions, the Pest
County Ferenc Flér Hospital.

H “Could you tell us how your career

began?”

“I'am from a small village named Kemence
which, personal feelings aside, is one of the
most beautiful place in the Bérzsény mountain
range. I spent my childhood years there, then
came to the Apéczai Csere Jdnos High School
in Budapest, despite my parents’ worries. My
mother wanted me to become a mathematics
and PE teacher, while my father thought that
I should be a diplomat so I went to study
medicine. After graduation I took four profes-
sional specialization exams, worked as a theu-
matologist and as a gynecologist then I went
on to get a degree in economics as well as a
PhD. At that time, at the age of
37,1 was Hungary’s youngest hos-
pital director. Not only that, but
I was in charge of the Ministry of
the Interior’s hospital which got
me seven commendations from
the Minister, a position as the
Minister’s high counselor, a cer-
emonial sword, a Saint George
merit and the Golden Merit for
Serving the Public.”

B “Right now you are the di-
rector of the Ferenc Flér Hospi-
tal. What has changed since you
took charge?”

“Earlier structural reforms in
the hospital system have made our
institution a focal hospital. At the
moment, we have 725 active and
115 chronic beds. In order to en-
sure the safety of treatment, we
needed to make a few changes.
After we prepared the financial
and organizational requirements
of the changes on our own, we
divided the two large departments
of internal medicine into six small-
er ones which are easier to man-
age. To control and handle the
influx of patients, we have en-
hanced the emergency department
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miszereket szereztiink be, vala-
mint korszerii és allanddan ,telt
hizzal iizemel8” VIP-szobdkat
alakitottunk ki.

B Mennyiben érinti az intéz-

ményt a kiilféldre irdnyulé

orvos- és szakdolgozéi elvan-
dorlds?

— Minket is érint az elvdndor-
ls, orvosi és szakadolgozdi szinten
egyardnt. Szerencsére az elmalt
id8szakban tapasztalhattuk, hogy
nétt kérhdzunk vonzereje — a szak-
mai szinvonal névekedése miatt —
és emiatt egyre tobb orvos és szak-
dolgozé jelentkezik felvételre. Saj-
nos vannak még olyan szakteriile-
tek, ahol tovdbbra is orvoshidnnyal
kiiszkodiink. A hidnyzé létszdm
potldsit szakorvosjeloltek felvételé-
vel orvosoljuk, s egyben rendkiviil
nagy hangsulyt fektetiink az utdn-
pétldsra, a rezidensek képzésére,
foglalkoztatdsdra is.

B Milyen a kérhdzi tudomd-

nyos élet?

— Kérhézunkban nagy hang-
suly helyeziink a szakmai tovdbb-
képzésekre. Havonta tartunk egy-
egy tudomdnyos délutdnt, ahol az
egyes osztdlyos orvosok beszdmol-
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recently found that the increase in
the quality of professional work
has made our hospital more attrac-
tive, resulting in more doctors and
staffers applying. Unfortunately,
there are a few areas where we still
lack doctors. We alleviate this by
hiring specialist trainees and fo-
cusing on intern training and em-
ployment.”

B “What scientific activities
take place in the hospital?”

“We place special emphasis on
professional further education. We
hold a scientific meeting each
month where department heads
report on the scientific changes in
their respective fields. I consider it
important for our colleagues to
regularly participate in confer-
ences in Hungary, Europe and
other parts of the world, spreading
the fame of our hospital. Further-
more, most of our department
heads possess advanced academic
degrees.”

B “IfI am not mistaken, you
are also at the forefront of scien-
tific life in the hospital.”

“In 2005 I have received a PhD
and taught at the Szent Istvén

nak szakeeriiletik tudomdnyos
vonatkozdsairdl. Fontosnak tartom azt is, hogy
intézményiink munkatdrsai rendszeresen szere-
peljenek szakmdjukban a nagyvildg és eurdpai,
illetve hazai kongresszusokon, és ezzel is 6reg-
bitsék kérhdzunk hirnevét. Ide tartozik még,
hogy a legtdbb osztélyvezetd forvosnak van
tudoményos fokozata.

B Ugy tudom, hogy a tudoményos élet-

ben 6n is élen jar.

— 2005-ben tudomdnyos fokozatot (PhD)
szereztem, majd oktattam a godoll6i Szent Istvan
Egyetemen. Tagja vagyok a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia koztestiiletének, és 2010-t8l a
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Katonai
Miiszaki Doktori Iskoldjdban végzek oktatéi
tevékenységet. 2007-ben létrehoztam a hazai
obezitolégia (elhizdstudomdny) tudomdnyos
tdrsasdgdt, a Magyar Obezitolégiai és Mozgis-
terdpids Tdrsasdgot (Momot), amelynek alakuld
kongresszusdn megvalasztottak a tdrsasdg elng-
kének. Megalapitottuk a tdrsasdg tudomdnyos
lapjat, az Cardiometabolica Hungaricdt, amely-
nek szerkesztbizottsigi elndke lettem. Evente
kétalkalommal tartjuk tdrsasigunk tudomédnyos
kongresszusét, ahol az elhizdstudomdny és ha-
térteriileteinek akeudlis kérdéseirdl hangzanak
el magas szinvonalu el6addsok. Itt emlitem meg,

and established a rapid diagnostic and therapy
department with 24 beds. We have contacted
the chronic, rehab and care departments that
deal with the same population, in order to

shorten the treatment phase and increase our
patient throughput.”

B “Could you start any development

projects in this dire financial situation?”

“When I took charge of the hospital four
years ago, it had debts in the hundreds of mil-
lions. Using strict cost-cutting measures, we
have eliminated our debts while also saving
some money and increasing the quality of op-
eration. In recent years we have started to
renovate the wards, install hundreds of state-
of-the-art electronically movable beds, modern
intensive beds, patient monitors, endoscopic
and laparoscopic surgery units as well as sev-
eral other valuable pieces of equipment. We
have also opened modern VIP rooms which
operate at maximum capacity.”

B “How seriously is the hospital affected

by the emigration of doctors and other

employees?”

“It affects us as well, on the level of both
doctors and other staff. Fortunately, we have

University of Godolls. I am a
member of the assembly of the Hungarian
Academy of Sciences and I have been teaching
at the Mikl6s Zrinyi National Defense Univer-
sity’s doctoral school since 2010. In 2007, L have
established the Hungarian Obesitology and
Movement Therapy Association (MOMOT)
and I was voted its Chairman at the first con-
gress. I am the Chairman of the Editors’ Com-
mittee of the association’s scientific publication,
Cardiometabolica Hungarica which we have
created. We hold two scientific congresses each
year, featuring outstanding presentations on
obesitology and its related fields. I would also
like to mention that the patron of both of our
congresses was Dr. Ldszl6 Sélyom, the Presi-
dent of the Republic of Hungary. Furthermore,
I have taken part in creating several medical
books and published many articles as well as
held lectures at numerous conferences in Hun-
gary and abroad. My publications currently
number in the hundreds. The book on diets
that I wrote with some excellent colleagues,
entitled A te életed, avagy a sztdrok diétdja,
diétdk sztdrja (Your life — the diet of stars, the
star of diets) was highly successful.”

B “You are considered to be an excellent
athlete as well.”
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hogy mindkét éves kongresszusunk févédnske
dr. Sélyom Ldszl6, a Magyar Koztérsasdg elnoke
volt. Ezen tdlmenden t6bb szakkonyv létreho-
z4siban is részt vallaltam, sok szakcikket irtam,
tovabbd szdmos hazai és nemzetkézi kongresz-
szuson volt el6addsom. Publikdcidim szdma je-
lenleg meghaladja a szdzas nagysdgrendet. A
fogyodkira titkai irdnt érdeklédd kdzonség szd-
mira {rt kényvemet, melyet kiemelked§ szakmai
munkdssdgt kollégdimmal irtam — A te életed,
avagy a sztdrok diétdja, diétdk sztdrja cimmel —
nagy siker dvezte.

B On nagy sportember hirében 4ll.

— Sajnos mdr nem! Régebben aktivan spor-
toltam, fiatal koromban karateedzéként tevé-
kenykedtem éveken 4t, de mdra mér annak is
6riilok, ha néha eljutok sielni, és jut id6m egy kis
futdsra, kondizasra.

B Ugy tudom, hogy egy mdsik tdrsasig
vezetésére is felkérték.
— Ez a térsasdg a Nemzetkozi Kabitészer- és

Terrorellenes Tisztek Szévetsége, amely elnoké-

“Unfortunately, that is a thing of the past.
I used to do sports regularly, working as a ka-
rate trainer in my youth, but nowadays, I am
happy if I can ski now and then or have some
time to run or work out.”

B “I have heard that you have been in-
vited to lead another association as well.”
“This is the International Narcotic and
Antiterrorist Enforcement Officers Associa-
tion which elected me for the position of

vé valasztott. A szovetség célkitlizései kozote
szerepel a kdbitSszer és a terrorizmus elleni kiiz-
delem segitése, a kdbitdszer-blindzés és a terro-
rizmus kozotti osszefliggések kutatdsa, tanulmad-
nyozésa, valamint feltdrdsdban val6 kozremiks-
dés. Ezenkiviil fontos feladatunk a kdbit4szeres
blindzés visszaszoritdsa és a terrorizmus veszé-
lyének csokkentése, egyiittmiikddés més orszd-
gokkal, és Magyarorszdgon m(ikodé mds hason-
16 szervezetekkel.

B Féigazgaté ur! Egy ,indiszkrét” kér-

dést engedjen meg: Nem hidnyzik a BM

Kérhaz? Ugy emlékszem, 6n ott is f8igaz-

gatd volt, aztdn —a szakmai sikerei ellené-

re — hirtelen tdvoznia kellett.

— De igen, és ugy vélem, rajtam kiviil még
nagyon sok betegnek, igényjogosultnak hidny-
zik, akik az dket megillet§ magas szinvonald
elldtdst ott kaptdk meg. Az dldozatos és nehéz
munkdjuk és a nem éppen kiemelt fizetésiik mel-
lett volt egy biztos bazisuk, ahov4 egészségiigyi
problémdikkal bizvést fordulhattak. Egyébként

egy nagyon szépen , felvirdgoztatott”, nyeresége-

Chairman. The objectives of the association
include facilitating the fight against terrorism
and drugs, as well as unveiling and studying
the connections between drug related crimes
and terrorism. Curbing drug crime and terror
threats in cooperation with other countries
and similar organizations in Hungary is also
our duty.”

B “Please allow me a personal question:
do you miss the Ministry of the Interior’s

sen miikddd kérhdzat kellete otthagynom, mert
a sajtéban megjelent irdsok szerint lejrt a szer-
z6désem. Csak halkan jegyzem meg, hogy ne-
kem hatdrozatlan idejii munkaszerz8désem volt,
igy le sem jérhatott, valamint szakmailag is ki-
fogéstalan volt az intézmény.

Viszont tovébbra is az a hatdrozott vélemé-
nyem, hogy a Magyar Koztdrsasdg, a hazdnk
biztonsdgdért, védelméért tevékenykedd fegyve-
res testiiletek, rendvédelmi szervek — természe-
tesen a ,.katondk és rendérok” egyardnt — minden
aktiv és nyugallomdny dolgozdjdnak és csaldd-
tagjainak igenis jir egy magas szinvonald egész-
ségiigyi elldtds, amely felel8sségteljes munkdjuk
végzése segitésére egy Ugynevezett hdttérbizton-
sdgot nyujthat egészségiigyi problémdik, gond-
jaik esetén.

B Miavéleménye az Allami Egészségiigyi

Kézpontrél?

— Igaz, csak kiviildlloként ismerem az inté-
zetet — amelynek most dsszevontan ugyanaz a
feladata, amely régen a HM és a BM kérhdzaké
kiilon-kiilén volt —, de az informéciéim alapjin
azt gondolom, hogy hazdnkban ez az intézmény
felel meg legjobban az dltalam el6bb emlitett
célnak, mind szakembergdrddjdt, mind szakmai
felkésziiltségét, valamint miszerezettségét ille-
tGen is.

Fodros Istvin

hospital? If I remember correctly, you

were the director there and in spite of

your professional success, you had to
leave quite abruptly.”

“I do miss itand I believe that many patients
who have received quality treatment there share
my sentiment. For their difficult work they did
not receive outstanding wages but had a stable
home base in healthcare. I was forced to leave
a hospital which was working really well and
efficiently because the press wrote that my con-
tract had expired. On a sidenote, I had a con-
tract with no set duration so it could not have
expired. Furthermore, the institute was operat-
ing flawlessly on a professional level as well.

However, I still firmly believe that all active
and retired members of the armed forces pro-
tecting our country, as well as their family
members should have access to top of the line
healthcare which provides them with the secu-
rity they need to work.”

B “What is your opinion on the Na-

tional Health Center?”

“I only know it as an outsider. It took over
the responsibilities of the hospitals of the Min-
istry of the Interior and the Ministry of De-
fense. According to my knowledge, this institu-
tion is the best suited to the aforementioned
tasks considering its professional staff, expertise
and equipment.”
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